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cY ahora qué?

Introduccion

El orgullo del logro y la pregunta del futuro

Hace unos anos, Camila lanzé su birrete al
aire en una ceremonia de grado de la UAQ.
Hoy, tiene un buen trabajo en su campo, ha
ganado experiencia valiosa y se siente
orgullosa del camino recorrido. Pero
ultimamente, una pregunta ha empezado a
rondar su mente en las reuniones de
estrategia: "¢Y ahora qué?". Ve codmo los
proyectos mas innovadores y los roles de
liderazgo a menudo se asignan a colegas
con estudios de posgrado. Siente que tiene
el potencial, pero le falta esa capa extra de
profundidad estratégica y vision sistémica.

Si eres egresado de la UAO, conoces la
calidad y el rigor que te formaron. Ya eres un
profesional competente. Pero si, como
Camila, sientes esa inquietud por ir mas all3,
por no conformarte y por liderar la proxima
ola de cambio en tu sector, este ebook es
para ti. Esta no es una guia para quienes
empiezan de cero. Es una conversacién
entre colegas, una hoja de ruta estratégica
pensada para ti, que ya eres parte de la
familia UAO y buscas tu siguiente gran
movimiento.

iContinuemos!



TCAPTTULO 11

La paradoja del profesional exitoso:

cPor qué seguir estudiando
si ya tengo trabajo?

.
Esta es la pregunta mas légicay, alavez, la

, ‘ mas peligrosa. La comodidad de tener un
ﬁ empleo estable puede convertirse en una “jaula

e de oro" que limita tu crecimiento a largo plazo.
\\ La educacidén continua ya no es un plan B para
quienes no encuentran trabajo; es el plan A
para quienes quieren liderar.

La importancia de continuar la
educacién reside en que el mundo profesional

ha dejado de ser una escalera lineal para
convertirse en una red dindmica. Ya no se trata
de ascender peldano a peldafo en la misma
empresa durante 30 afos. Se trata de tener la
agilidad para moverte lateralmente, para liderar
proyectos transversales, para pivotar hacia
nuevas areas v, si es necesario, para
reinventarte.

El dato: segln el Ministerio de Educacién, los profesionales en Colombia con
posgrado ganan, en promedio, un 104% mas que aquellos con solo pregrado.

Un titulo de pregrado te dio la entrada al campo de

juego. Un posgrado te da las jugadas estratégicas Recuerda lO. que d'JO

para ganar el campeonato. Te permite pasar de ser Jean—Frangms Lyotard:

un excelente ejecutor de tareas a ser un arquitecto " .,

de soluciones. Es la diferencia entre saber responder La educacion es el arte
a las preguntas y ser quien las formula. de hacer visibles las

cosas invisibles”
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El nuevo mapa del mercado laboral:

tres macrotendencias A
que no puedes ignorar *
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El mundo que te recibidé como profesional recién graduado ya no
es el mismo. Tres fuerzas tectdnicas estan redefiniendo lo que
significa ser un profesional valioso.

La explosion de la especializacion: la era de los “todélogos” ha
terminado. Las empresas buscan cada vez mas perfiles "en forma
de T": profesionales con una base amplia de conocimiento (la
barra horizontal de la T) y una profundizacion vertical en un area
especifica. Un informe de LinkedIn sobre tendencias de talento
muestra que las habilidades mas demandadas son cada vez mas
especializadas (ej. no solo "marketing’, sino "marketing de
performance con IA”). Un posgrado es el camino mas rapido y
estructurado para construir esa barra vertical de la T y convertirte
en el experto al que todos consultan.

Ejemplo practico: pensemos en el campo del Marketing. Como profesional de pregrado sales con un
conocimiento general de publicidad, ventas, investigacion de mercados, entre otros (una base amplia). Sin
embargo, hoy las empresas no buscan un “marketero general”. Buscan un “Especialista en SEO Técnico”, un
| “Gerente de Marketing Automation” o un “Analista de Customer Journey”. Al hacer una especializacion
puedes construir esa profundizacidn vertical y convertirte en el candidato ideal para estos roles de alto valor.

\
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El ascenso de la “economia de las habilidades™. los empleadores,
segun Deloitte, estdn cambiando su enfoque de la contratacién basada
en titulos a la contratacidon basada en habilidades demostrables. Sin
embargo, no se refieren a habilidades basicas, sino a competencias de
alto nivel: pensamiento critico, resolucidon de problemas complejos,
liderazgo e influencia. Un posgrado es un entorno de entrenamiento
intensivo para estas “power skills”, a través de estudios de caso,
debates y proyectos en equipo que simulan los desafios gerenciales del
mundo real.

Ejemplo practico: imagina que dos ingenieros con 5 afos de
experiencia aplican a un cargo de Gerente de Proyectos. Ambos tienen
la misma experiencia técnica. Sin embargo, uno de ellos ha completado
una Especializacion en Gerencia de Proyectos. Durante el proceso de
seleccidn, este dltimo no solo habla de su experiencia, sino que utiliza el
lenguaje y los marcos de trabajo del PMI®, presenta un caso de negocio
para un proyecto, demuestra cdmo gestionaria un presupuesto y
lideraria a un equipo en una simulacion. Su posgrado no solo le dio un
titulo, le dio el arsenal de habilidades estratégicas para demostrar que
esta listo para liderar.

El dato: Mas del 60% de las ofertas para roles de gerencia y direccidon

en Colombia exigen o prefieren candidatos con estudios de posgrado.




La automatizacion de lo repetitivo: la
inteligencia artificial y la automatizacion
no reemplazaran a los profesionales,
pero si reemplazaran las tareas
repetitivas. Un estudio de McKinsey
Global Institute estima que una parte
significativa de las tareas actuales
pueden ser automatizadas. Esto
significa que el valor de un profesional
va no estara en su capacidad para
ejecutar procesos, sino en su
capacidad para disenar, supervisar y
mejorar esos procesos. Un posgrado te
eleva en la cadena de valor,
posicionandote como el estratega que
dirige la tecnologia, no como el operario
que es reemplazado por ella.

Ejemplo practico: consideremos el rol de un contador. La tarea de registrar
facturas manualmente y conciliar cuentas (trabajo repetitivo) esta siendo
cada vez mas automatizada por software. El contador del futuro, formado en
un posgrado en finanzas o tributaria, ya no dedicara su tiempo a eso. Su valor
estara en interpretar los datos que el software genera, en disefiar estrategias
fiscales complejas, en analizar la viabilidad financiera de nuevos proyectos y
en asesorar a la gerencia. El posgrado lo mueve de la operacidon a la estrategia,
un lugar que las maquinas adn no pueden ocupar.
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Tu hoja de ruta personal:
cEspecializacion para la
profundidad o maestria
para la amplitud?

"Seguir estudiando” es una idea muy amplia.
El siguiente paso es elegir el vehiculo
correcto para tu viaje. Estas son las dos
rutas principales:

I CARACTERISTICA I I ESPECIALIZACION I MAESTRIA I

. L « Profundizacién investigativa
» Profundizacién practica & 4

. : . L estratégica.
[ OBJETIVO PRINCIPAL Aplicar conocimiento especifico para s CEREEr MUEY® COBEiETo Y

resolver problemas concretos del sector. e e
desarrollar una vision sistémica.

m "Saber hacer". Te convierte en un experto "Saber pensar y dirigir". Te convierte en un
en un area funcional. lider con una visién integral.

[ DURACléN TiPICA 2 semestres (1 afio) 4 semestres (2 afios)

Adquirir rapidamente una habilidad de
alta demanda, obtener una certificacion
para un ascenso o profundizar en un area
técnica.

Aspirar a roles de alta direccion, la
academia, la investigacion o la consultoria
estratégica de alto nivel.

[ IDEAL PARA...

N R Y A

Generalmente un proyecto aplicado o un Generalmente una tesis de investigacion o
[ PROYECTO DE GRADO caso de estudio. un proyecto de mayor envergadura.
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La brdjula de crecimiento:

descubre tu siguiente paso ideal

Para ayudarte a elegir tu ruta, hemos creado esta pequefia dindmica de
autoevaluacion. Lee cada escenario y elige la opcidn que mas resuene contigo.

Mi objetivo principal ahora mismo es:

(A) Adquirir una habilidad técn (B) Desarrollar una visidn mas
ica muy especifica que mi jefe amplia de mi industria para
me ha mencionado para un poder proponer y liderar
ascenso el préximo ano. proyectos de innovacidn a

largo plazo.

Cuando pienso en mi trabajo
de grado, me imagino:

(A) Un proyecto aplicado que (B) Una tesis de investigacion

resuelva un problema real de que explore una nueva
mi empresa actual y que tenga tendencia y que pueda ser
un ROl medible. publicada, contribuyendo al

conocimiento en mi campo.

Mi vision de carrera a 10 afhos es:

>

/’/ 2o
Ny

(B) Ser el director del area,
gestionando equipos,
presupuestos y la estrategia
general del departamento.

(A) Ser el mejor experto
técnico en mi departamento,
el referente al que todos
acuden para resolver
problemas complejos.



Mayoria de respuestas (A):
tu perfil se orienta hacia el
Impacto inmediato vy la
especializaciéon practica. Una
Especializacion parece ser tu
ruta ideal. Te dara las
herramientas concretas que
buscas para dar tu siguiente
salto profesional rapidamente.

Mayoria de respuestas (B):
tu ambicidn es la de un
estratega y un lider de
pensamiento. Una Maestria
parece ser el camino que te
llevara a ese nivel de
profundidad y vision que
anhelas.
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Volver a casa:

las ventajas de continuar
tu formacion en la UAO

Ya conoces nuestros pasillos, la exigencia de nuestros docentes y la calidad de nuestra formacion.
Continuar tu viaje con nosotros no es empezar de cero, es construir sobre una base de confianza.

Ya conoces la calidad: sabes que la Acreditacién en Alta Calidad de UAO no es
solo un logo, es una garantia de excelencia que ya te ha abierto puertas.

Una ruta formativa inteligente: como egresado, el proceso es méas sencillo. Muchos
de nuestros posgrados tienen rutas de homologacidon y articulacidn que reconocen
tu trayectoria previa con nosotros, optimizando tu tiempo y tu inversion.

Tu comunidad te espera: ya eres parte de la red de egresados de UAO. Un posgrado
te permitira reconectar con esta comunidad a un nivel superior, interactuando con
profesionales de tu misma casa de estudios que ahora ocupan posiciones de liderazgo.

Flexibilidad para tu vida profesional: nuestra oferta UAO Virtual esta disefiada
pensando en ti, el profesional que trabaja. Combina la calidad que ya conoces con
la flexibilidad que tu vida actual exige.




iPara cerrar!

de un gran
profesional a
un lider inolvidable

Camila, nuestra egresada, ahora tiene un plan.
Después de usar su propia "brudjula’, se dio cuenta
de que una especializacién era el impulso que
necesitaba para liderar el drea de innovacion de su
empresa. Se siente empoderada, con una
direccidn clara y la confianza de que su alma
mater la apoyara en este nuevo capitulo.

Tu también puedes tener esa claridad. El titulo que
ya obtuviste en la UAO fue el final de un capitulo,
pero no el final del libro. Es la plataforma sobre la
que puedes construir una carrera de liderazgo,
impacto y realizacion.

Tu historia en UAO no ha terminado.

Sabemos que tienes preguntas especificas sobre tu
carrera y tus metas. Nuestros asesores para egresados
no son vendedores; son guias de carrera que conocen
tu trayectoria y pueden ayudarte a trazar el mapa de
tu siguiente nivel. ¢Te animas?

Conversemos sobre tu futuro.
Sin compromiso, como los viejos amigos.

(© ;ESCRIBENOS!
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